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UVOD 

 

 

U skladu sa odredbama članka 57. Zakona o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog 

turizma (NN 42/19 i 42/20) turističke zajednice izrađuju i donose Izvješće o izvršenju koje 

obavezno sadrži podatke o: 

- izvršenju programa rada pojedinačno utvrđenih zadataka 

- izdacima izvršenja programom rada pojedinačno utvrđenih zadataka 

- izdacima o poslovanju turističke zajednice i rada tijela TZ-a 

- ostvarenju prihoda po izvorima 

- financijskom rezultatu poslovanja 

- usporedbi financijskog plana i njegova ostvarenja s obrazloženjem odstupanja 

- analizi i ocjeni izvršenja programa te procjeni učinka poduzetih aktivnosti na razvoj 

turizma 

Izvješće o izvršenju obavezno sadrži tekstualni dio u kojemu je potrebno iskazati opis svih 

pojedinačno ostvarenih prihoda, planiranih i izvršenih aktivnosti, podatke o ostvarenju 

dugoročnih i kratkoročnih ciljeva, podatke o ostvarenom turističkom prometu te tablični dio u 

kojemu je potrebno iskazati usporedbu realiziranih aktivnosti s pojedinačno planiranim 

aktivnostima. 

Sukladno Zakonu o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizam (NN 52/19 i 42/20) 

Turističko je vijeće dužno podnijeti godišnje financijsko izvješće Skupštini turističke zajednice. 

U godišnjem financijskom izvješću sadržani su podaci o izvršenju zadataka iz Programa rada, 

te primicima i izdacima za poslovanje turističke zajednice i rad tijela turističke zajednice, 

ostvarenju prihoda po izvorima te analiza financijskog plana, odnosno prikaz planiranog i 

stvarno realiziranog.  

Realizirane aktivnosti te prihodi i rashodi temeljili su se na usvojenom Programu rada i 

Financijskom planu za 2022. godinu, Izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2022. 

godinu, te na odlukama tijela Turističke zajednice Općine Bale. 
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OSTVARENI TURISTIČKI REZULTATI U 2022. GODINI 

 

Na području Općine Bale tijekom 2022. godine ostvareno je ukupno 61.612 dolazaka i 395.109 

noćenja, što je ostvarenje u dolascima od +20,9% u odnosu na 2021. godinu. Ostvarenja u 

noćenjima su +17,0% u odnosu na 2021. godinu. 

Uspoređujući podatke moramo uzeti u obzir podataka da je 2021. godina bila dijelom (zima i 

proljeće) u Covid lockdownu, a ozbiljniji turistički promet počeo se ostvarivati tek u lipnju. 

Analizirajući turistički promet vidljivo je da su lipanj, srpanj i kolovoz ostvarili većinu 

turističkog prometa, a gotovo svi mjeseci (osim kolovoza) bili su bolji od prometa u rekordnoj 

2021. godini. 

 

 

 

Prikaz ostvarenih noćenja u 2022. godini i usporedba sa 2021. g. (izvor: (eVisitor) 
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Analizirajući goste po mjestima/državama dolazaka, razvidno je da snažno dominiraju gosti 

iz njemačkog govornog područja, što je prikazano i u grafu u nastavku: 

 

Sukladno prezentiranim podacima utvrđujemo da je prosječni boravak u 2022. g. na području 

Općine Bale 6,4 dana dok je u 2021. isti podatak iznosio 6,6 dana. 

Vidljivo je i da, prema mjestu dolaska, na području Općine Bale (od TOP 6 najzastupljenijih 

gostiju) najduže borave njemci (8,5 dana), slijede nizozemci (7,6 dana), austrijanci (6,3 dana), 

slovenci (5,7 dana), talijani (4,9 dana) i najkraće borave domaći gosti (4,2 dana). 

 

  

% noćenja

Njemačka Slovenija Austrija Hrvatska Italija Nizozemska Ostali
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PRIHODI PO VRSTAMA 

 

Prihodi od turističke pristojbe i turističke članarine osnovni su prihodi turističkih zajednica. 

Osim navedenih, Turistička zajednica Općine Bale u 2022. godini ostvarila je još i prihode 

putem javnih poziva, donacija i drugih uplata. Svi ostvareni prihodi, uz višak iz prethodne 

godine, ostvareni su u iznosu od 1.493.032,94 Kn, a obrazloženi su u nastavku. 

 

Prihodi od turističke pristojbe 

Na području Općine Bale turistička se pristojba dijelom uplaćuje paušalno (po broju kreveta; 

345 Kn po stalnom i pomoćnom ležaju), a dijelom po noćenju (privatni iznajmljivači koji 

poslovanje vode preko obrta ili d.o.o.-a, hoteli i vikendaši koji plaćanju boravišnu prostojbi u 

visini od 10 Kn po noćenju te kamp koji plaća boravišnu prostojbu u visini od 8 Kn po noćenju), 

a destinaciji se od svake uplate raspoređuje 65% sredstava (od navedenog iznosa 30% prihod 

je Općine Bale koja je sredstva, prema Zakonu, dužna utrošiti na unaprijeđenje kvalitete 

boravka turista u destinaciji). Od 2022. godine više nije na snazi mjera pomoći zbog pandemije 

virusa COVID-19 Ministarstva turizma. 

U 2022. godini od turističke je pristojbe ostvareno ukupno 960.298 Kn, a na dan 31.12.2022. 

godine ostalo je još 14.230 Kn dugovanja po ovoj osnovi, od čega je već dio naplaćen početkom 

2023. Turistička zajednica redovito obavještava i opominje dužnike, te popis istih prosljeđuje 

Turističkoj inspekciji koja vrši kontrolu i naplatu dugovanja za turističku pristojbu. U usporedbi 

s 2021. godinom, ostvareno je 175.308 Kn više prihoda od turističke pristojbe.   

 

Prihodi od turističke članarine 

Prihodi od turističke članarine u 2022. godini iznosili su 216.708 Kn, što je više za oko 330% 

u odnosu na 2021. godinu, kada je od turističke članarine naplaćeno 50.173 Kn. Razlog tako 

drastičnom povećanju prihoda od turističke članarine leži u činjenici da su društva Mon Perin 

d.d. i Meneghetti d.o.o. bili u pretplati po ovoj stavci za 2020. te zatražili povrat (ukupno 77 tis 

Kn) u 2021. godini. Članarina se plaća u paušalnom iznosu u visini od 45,00 Kn po osnovnom 

ležaju i 22,50 Kn po pomoćnom ležaju. Od 2022. godine više nije na snazi mjera pomoći zbog 

pandemije virusa COVID-19 Ministarstva turizma. 
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Prihodi iz proračuna županije i općine, te donacije 

Tijekom 2022. godine ostvarena su sredstva u visini od 19.000 Kn za programske aktivnosti – 

9.000 Kn (CAC-Hr i Čeripnja fest) iz donacije IŽ te 10.000 Kn (Bembo fest) iz donacije TZIŽ. 

 

Ostali prihodi 

Ostali prihodi u visini od 4.375 Kn odnose se na ostale nespomenute prihode (kta, tečajna 

razlika,...). 

 

  

Turistička pristojba
Turistička
članarina

Donacije i
subvencije

Ostali prihodi

2021. 784.990 50.173 6.000 29

2022. 960.298 216.708 19.000 4.375

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

P
ri

h
o

d
i (

kn
)

Prikaz prihoda po vrstama



7 

 

REALIZACIJA PROGRAMA RADA I FINANCIJSKOG PLANA 

 

Program rada i Financijski plan za 2022. temeljni su dokumenti prema kojima su se planirale i 

izvršavale aktivnosti. Financijskim je planom (te izmjenama i dopunama) bilo predviđeno 

1.456.121 Kn prihoda (uključujući višak iz prethodne godine), a ostvareni su prihodi iznosili 

1.493.033 Kn. Na rashodovnoj je strani bilo planirano 1.039.600 Kn, dok je utrošeno 1.020.571 

Kn. 

U nastavku je prikazana struktura troškova prema aktivnostima definiranim Programom rada, 

te izmjenama i dopunama istog. 

 

1.  ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

2. RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA 

 

2.1. Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turističkih proizvoda => 

55.433,58 Kn 

Pod ovom stavkom nalaze se troškovi za održavaje i označavanje bike i trail/trekking staza. 

 

2.2. Sustavi označavanja kvalitete turističkog proizvoda 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

2.3. Podrška razvoju turističkih događanja => 419.291,01 Kn 

Pod ovom stavkom nalaze se troškovi manifestacija na području Općine Bale (Castrum Vallis, 

Bembo fest, baljanska noć, muzičke večeri, čeripnja fest, outdoor festival, izložba pasa CAC-

Hr, te ostale manje manifestacije) 

 

2.4. Turistička infrastruktura => 0,00 Kn 

Pod ovom stavkom prvotno je bilo planirano 200.000,00 Kn za potrebe uređenja biciklističke 

staze prema priobalju, ali kako se još nije krenulo u taj projekt nije realiziran ni trošak 
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2.5. Podrška turističkoj industiriji => 169.885,15 Kn 

Pod ovom stavkom nalazi se trošak sufinanciranja turističkog vlakića, te subvencioniranja 

kamate na turističke kredite iznajmljivača kod IKB-a. 

 

3. KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE 

3.1. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice 

Pod ovom stavkom prvotno je bilo planirano 10.000,00 Kn, ali zbog pandemijske situacije 

tijekom zime i proljeća sajmovi se nisu održavali, stoga nije realiziran ni trošak. 

 

3.2. Suradnja s organizatorima putovanja 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

3.3. Kreiranje promotivnog materijala => 75.018,02 Kn 

Pod ovom stavkom nalaze se troškovi dizajnera za kreiranje novih promotivnih materijala 

(brošure, karte, plakati,...) 

 

3.4. Internetske stranice => 17.436,28 Kn 

Pod ovom stavkom nalaze se troškovi održavanja web domene www.bale-valle.hr 

 

3.5. Kreiranje i upravljanje bazama turističkih podataka 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

3.6. Turističko-informativne aktivnosti => 0,00 Kn 

Pod ovom stavkom nalazi se trošak izrade (tiska) promotivnog materijala koji se besplatno 

dijelio gostima i posjetiteljima manifestacija. Prvotno je bilo planirano 40.000,00 Kn, pa 

rebalansom 5.300,00 Kn, ali drukčijim knjiženjem ovaj trošak je teretio direktno manifestacije 

pa po ovoj stavci nema troška. 

 

4. DESTINACIJSKI MENADŽMENT 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

5. ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 
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6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI 

6.1. Plaće => 212.843,13 Kn 

Pod ovom stavkom nalazi se trošak plaće za Direktora TZ-a kao jedinog zaposlenog u 

turističkoj zajednici. Ovaj trošak se povećao u odnosu na prethodne godine obzirom da je 

tijekom ove sezone turistički informator bio zaposlen temeljem ugovora o radu obzirom da 

mu je istekao status studenta. 

 

6.2. Materijalni troškovi => 70.663,96 Kn 

Pod ovom stavkom nalaze se troškovi potrebnih za redovno funkcioniranje turističke 

zajednice (uredski troškovi), tekuće održavanje, te trošak student servisa (tijekom ljetnih 

mjeseci zaposlena jedna studentica na poslovima turističkog informatora) 

 

6.3. Tijela turističke zajednice 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

6.4. Troškovi poslovanja mreže predstavništava / ispostava 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

7. REZERVA 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA IZ PRETHODNE GODINE 

Pod ovom stavkom nije bio planiran ni ostvaren nikakav trošak. 

 

MANIFESTACIJE 

Tijekom 2022. održan je cijeli niz manifestacija u skladu sa tada važećim epidemiološkim 

uvjetima i ograničenjima. Sukladno planiranom ostvarene su sljedeće manifestacije: 

- Bembo fest – festival malih kazališnih formi => 16.06.-08.09. održavale su se kazališne 

predstave na trgu Tomaso Bembo i tvrđavi Fort Forno 

- Castrum Vallis – skupna izložba => 58. izdanje najdugovječnije skupne izložbe na 

ovom području održala se 30.07.-14.08. u MMC Ulika uz rekordan broj sudionika 



10 

 

- Čeripnja fest – tradicionalno druženje uz čeripnju sa humanitarnim karakterom ove se 

godine održao 30.05. Kompletan prihoda od prodaje hrane i pića doniran je obitelji 

Kararić čiji je član prerano preminuo 

- Bale-Valle outdoor festival – festival sporta => u 3 dana (15.-17.07.) u kojima se u petak 

trčalo austrougarskim tvrđavama (6 fortresses run), subotu plivalo na dionici od 2.000 

m u kampu Mon Perin (zona San Polo), a u nedjelju vozilo MTB sjevernim područjem 

Bala (XCM bike marathon) 

- Last minute open jazz festival – Općina Bale i TZO Bale podupiru i sufinanciraju ovu 

manifestaciju u organizaciji obrta Akademija svega kao najdugovječniji jazz festival na 

području RH 

- Baljanska noć – završetkom pandemije i ukidanjem epidemioloških ograničenja 

ponovno smo organizirali baljansku noć. Izmjenjen je datum održavanja manifestacije 

– sa prve subote u kolovozu premještena je na prvu subotu u rujnu 

- Pinca fest – subota prije Uskrsa rezervirana je za Pinca fest. Održana je 16.04. te se na 

manifestaciji uz natjecanje u pripremi pince održalo natjecanje u pičenju jaja te dječja 

utrka „potraga za blagom“ 

- CAC-Hr – izložba pasa se održala na lokaciji sportske zone Laco novo 09.-10.04. sa 

sudionicima iz Hrvatske, Slovenije, Italije te ostalih europskih zemalja 

- Bale pod zvijezdama – noćna MTB utrka ulicama Bala održala se 13.08. sa 80-ak 

sudionika koji su vozili baljanskim ulicama 

- Ostale manifestacije – tijekom 2022. održano je nekoliko samostalnih umjetničkih 

izložbi, manjih koncerata i drugih događanja 

Manifestacije koje se nisu relaizirale prvenstveno zbog nemogućnosti poštivanja tadašnjih 

epidemioloških mjera: 

- Festival sladoleda 

 

ZAKLJUČAK  

 

Temeljem obrađenih podataka može se zaključiti da se poslovanje Turističke zajednice Općine 

Bale odvijalo sukladno odlukama Skupštine i Turističkog vijeća TZO Bale te sukladno 

mogućnostima vezanim uz realizaciju Programa rada zbog ograničenja COVID-19 

epidemioloških mjera. Turistička zajednica Općine Bale, sukladno zakonski utvrđenim 

zadaćama u 2022. godini, nastojala je afirmirati Općinu Bale kao atraktivnu turističku 

destinaciju te poboljšati uslugu pružanja turističkih informacija. A sve kako bi bila podrška 

pružateljima usluga u turizmu i kako bi povećali turistički promet na području Općine Bale. 

Direktor TZO Bale, Sandi Drandić, je obavljao sve svoje zadaće sukladno Statutu TZO Bale i 

Zakonu o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma te je aktivno sudjelovao u 

realizaciji Plana rada i u radu svih tijela Zajednice. Isto tako zastupao je Zajednicu u okviru 

svojih ovlaštenja. 
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TABLIČNI PRIKAZ FINANCIJSKOG PLANA I OSTVARENIH 

TROŠKOVA  
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